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' ŝǀĞ�Ă��ŚŝůĚ�Ă�dĞĂĐŚĞƌ� ŝƐ�Ă�ƐƉĞͲĐŝĂů� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ��^��ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ŽĨ�Ă�^h�h</Ρ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�
DŝĚĚůĞ� �ĂƐƚ� ĂŶĚ� �ĨƌŝĐĂ͘� � ZƵŶŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�Ă�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ�WƌĂĐͲ
ƟĐĞ� �ŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘� � dŚĞ� ŵŽŶĞǇ�
ƌĂŝƐĞĚ� ŝƐ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƵǌƵŬŝ�
dĞĂĐŚŝŶŐ� dƌƵƐƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŐŝǀĞƐ� ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�^ƵǌƵŬŝ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚ͘� 
 

,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƚǁŝĐĞ� ĚĂŝůǇ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�
ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ĂǇ͕� ŝƚ� ǁĂƐ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ŵǇ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�>ǇƌĂ� ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘� ��ǆͲ
ƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͊� 
 

dĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ŐĂǀĞ�
ŵĞ� ĂŶ� ĂĚĚĞĚ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ĂŶĚ͕� ĂƐ� Ăůů� ƚŚĞ�
ŝŵƉĞƚƵƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�;/͛ŵ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞĐĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ďǇ�ŚĞƌƐĞůĨͿ͕�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ƚŚĂƚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͕� ďƵƚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ�
ŚŽǁ� ďĞŶĞĮĐŝĂů� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ�
ƚŽŽ͘� � /�ƚŚŝŶŬ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�
ƚŚĂƚ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ� ŚĂƌĚĞƐƚ� ƉĂƌƚ� -� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ� ƚĂƐŬƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ͊Ϳ͘ 
 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�/�ƚŽŽŬ�
ĞŶƟƚůĞĚ�͞,ŽŶŝŶŐ�WĂƌĞŶƚƐΖ�WƌĂĐƟĐĞ͕͟�
ƌƵŶ� ďǇ� ^ƵǌƵŬŝ� sŝŽůŝŶ� dĞĂĐŚĞƌ� <ŝŵͲ
ďĞƌůĞǇ�tŽŶŐ͘��dŚŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨŽĐƵƐƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ� ĂƫƚƵĚĞ͕�
ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� � ^ŝǆ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ǀŝĚĞŽĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐŽ�
ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ƌĞ-ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ƐĞĞ�
ŚŽǁ� ŽƵƌ� ƌĞĂĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ďŽĚǇ� ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 

<ŝŵďĞƌůĞǇ� ĂůƐŽ�ǁĂƚĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ǀŝĚĞŽƐ�

ĂŶĚ� ŐĂǀĞ� ƵƐ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĂŶĚ� ǁĞ�
ĐŽƵůĚ� ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ� ĂŶĚ� ŐĂŝŶ� ƟƉƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶ͘� � dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞƐƐŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ƉůĂǇĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞ� -�
ƚŚŝƐ� ĂīĞĐƚƐ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ�
ĚŽĞƐ�;Žƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ͊Ϳ�ĚŽ͘ 

dŚĞ� ƚƌŝĐŬŝĞƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ĐĂŵĞ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŇǇŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
>ŽŶĚŽŶ� ƚŽ� dŽƌŽŶƚŽ� –� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ� ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ƉĂĐŬͲ
ŝŶŐ� ũŽďƐ� ƚŽ� ĚŽ͕� ďƵƚ� >ǇƌĂ� ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ƉůĂǇĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚĞƌ� ƉŝͲ
ĂŶŽ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞƌ�ŶĞǁͲ
ĞƐƚ� ƉŝĞĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǀŝŽůŝŶ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� Ă�
ƵƐĞĨƵů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ƚŽ� ƉůĂǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ŵĞ� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ŝƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ� ŽĐĐƵƉŝĞĚ� ŚĞƌ� ƋƵŝƚĞ� ǁĞůů�
ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ͊�
tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �^�͛Ɛ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ� ƚŽ� ŵŽƟǀĂƚĞ� ƵƐ� ;Žƌ� ƌĂƚŚĞƌ�
ŵĞͿ͕� ǁĞ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƐŬŝƉƉĞĚ� ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ͘� 
 

/ƚ� ĨĞůƚ� ǀĞƌǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ� ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞŶ͛ƚ� ĨŽƌͲ
ƚƵŶĂƚĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ^ƵǌƵŬŝ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ�ǇĞƚ͘� �,ĂǀŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ� ůĞƐƐŽŶƐ� ŝƐ�
Ă� ůƵǆƵƌǇ� ƚŚĂƚ� ŶŽƚ� ŵĂŶǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ĂƌĞ� ĂīŽƌĚĞĚ͕� ďƵƚ� >ǇƌĂ�

ǁĂƐ� ůƵĐŬǇ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ďĞ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ďǇ� ŵĂŶǇ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŽĨ�
ŵŝŶĞ͕� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĂůŵŽƐƚ� άϱϬϬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�^�͘� � /ƚ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƐŽ� ƉŽƐŝƟǀĞůǇ� ƚŽ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ͘ 
 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�>ǇƌĂ�ĂůƐŽ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǀŝŽůŝŶ� ǀŝĂ� ^ŬǇƉĞ� ƚŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�-�ŚĂůĨ�ŽĨ�
�ŽŽŬ�ϭ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ��ŽŽŬ�Ϯ͘���ĂƐǇ�ĨŽƌ�
Ă� ^ƵǌƵŬŝ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ĚŽ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘��/ƚ�ĨĞůƚ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ĞůĚĞƌůǇ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ�
ĐůĞĂƌůǇ� ůŽǀĞĚ� ƐĞĞŝŶŐ� Ă� ĐŚŝůĚ� ƉůĂǇ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ŵƵƐŝĐ͘ 

 
tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊� 
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