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/ �ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŚŽƐƚĞĚ� ŵǇ� ĮƌƐƚ� �^�� WŝĂŶŽ�
�ǆĂŵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ��^�͛Ɛ�

ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
^ƵǌƵŬŝ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� �DǇ�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶĞĞƐ͕�
ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞǆĂŵƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů͘ 

/� ŚĂĚ� ĨŽƵƌ� ĞǆĂŵƐ͕� ŽŶĞ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ůĞǀĞůƐ͘� 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĞĂĐŚ�ĞǆĂŵŝŶĞĞ�
ǀŝĚĞŽĞĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞ�
dǁŝŶŬůĞ� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ͕� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ƉŝĞĐĞ͕�
ĂŶĚ� ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞů�
ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞǆƚĞƌͲ
ŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ͘�� 

�ĂĐŚ� ƚŚĞŶ�ƵƉůŽĂĚĞĚ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ǀŝĚĞŽ� ŽĨ�
Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ŽŶƚŽ� zŽƵdƵďĞ�
ĂŶĚ� /� ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ůŝŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ͘�� 

/� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĞĞƐ� ĞĂĐŚ� ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞů�ŽŶ��ŽŽŵ͕�/�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ƚŚĞ� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ƉƵƚ� ƚŚĞŵ� ŽŶƚŽ�
zŽƵdƵďĞ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� ůŝŶŬƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ͘�� 

�ĂĐŚ� ĞǆĂŵŝŶĞĞ� ŚĂĚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� Ă�
ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌŬ�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �^�� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞů͘� � /�
ĞŵĂŝůĞĚ� ƚŚĞ� ƉŽƌƞŽůŝŽƐ� ĂƐ� ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ͘�� 

dŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ� Ăůů� ƐĞŶƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ǁĞĞŬƐ� ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ƌƵƐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͘ 

/ƚ� ǁĂƐ� ĐůĞĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞǆͲ
ĂŵŝŶĞƌƐ� ŚĂĚ� ƐƚƵĚŝĞĚ� ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͘��
dŚĞǇ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ƟŵĞƐ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶĞĞƐ͛� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� Žƌ�
ǁƌŝƩĞŶ� ǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝǀĂ�ǀŽĐĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ͘�� 

/�ĨĞůƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨĂƌ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�
ǁŚĞƌĞ� ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ� ŽĨ� Ă� >ĞǀĞů� ϭ� ĞǆĂŵ�
ŚĂǀĞ� ϯϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ͕� ǁĂƚĐŚ� Ă� ůĞƐƐŽŶ͕� ƐŬŝŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ǁƌŝƩĞŶ� ǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ǀŝǀĂ͖�
ƚŚĞŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��/Ŷ�
ŵǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ƚŚŝŶŐ� ĞŶĚƐ�
ƵƉ� ŝŶ�Ă� ƌƵƐŚ͘� �dŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŚĂƐ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƌĞ�ďĂƌĞůǇ�ůŽŽŬĞĚ�
Ăƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ�ƟŵĞ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŝŶ-ĚĞƉƚŚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� –� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ�
ĚŽŶĞ�ĂƐ�ƐƉĞĞĚŝůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

EŽƌŵĂůůǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŵǇ�ƚƌĂŝŶͲ

ĞĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ� ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚ͕� /� ƌƵŶ� ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵǇ� ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͕� ďŽƚŚ� ƚŽ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĞǆĂŵ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� � ��Ɛ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ƚŚĞ�
ĞǆĂŵƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĂŶĚ� ƐŽ� ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ͘�� 

�ĞŝŶŐ� ŽŶůŝŶĞ͕� /� ĨĞůƚ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ĂŶ� ŽŶƵƐ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌƵŶ͕�ƐŽ�/�ŚĂĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ƚŚĂŶ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
Ğƌ�ůĞǀĞůƐ͘��/ĚĞĂů� ƟŵŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů͕�ŝ͘Ğ͘�
ĂďŽƵƚ� ϭϱ-ϮϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ǀŝǀĂ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞĞ͕�ĂŶĚ�Ϯϱ-ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŽ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚĞƐĞ�
ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵ� ;ƚŚĞ� ǀŝǀĂ� ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚͿ� ĚŽŶ͛ƚ� ƚĂŬĞ� ůŽŶŐĞƌ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞůƐ� –� ŝƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐŽŵĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ŽĨ� ůŽŶŐĞƌ� ƉŝĞĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞ�
ŵŽƌĞ�ƟŵĞ͘ 

/� ĂŐƌĞĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ� ŝŶ� ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� /�ǁŽƵůĚ� ƉĂǇ� ƚŚĞŵ�ĚŽƵďůĞ�
ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů� �^�� ƌĂƚĞ�ŽĨ� ΦϰϬ� ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�
ŝĞ� ΦϴϬ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ŽĨ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ� ƟŵĞ͕� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵ͘� � �Ɛ� /� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�h<͕�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ� /�ƵƐƵĂůůǇ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ͛�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�
ĐŽŵďŝŶĞĚ͘ 

dŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ĂůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŽŶĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ŽŶ� zŽƵdƵďĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ůŝǀĞ� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕� ƚŚĞǇ� ĨĞůƚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘� � dŚĞǇ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƉůĂǇŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝĚĞŽ�
ƵŶĚĞƌ� ůĞƐƐ� ƐƚƌĞƐƐĨƵů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƚŚĂŶ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǆĂŵ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ�
ĨƵƚƵƌĞ͕� ŝĨ� ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ�ǁŝƐŚĞĚ͕� ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�
ƉŝĞĐĞ� ůŝǀĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵ͘� � ,ĂǀŝŶŐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕� ŝƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ƉŽŽƌ͘ 

dŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚͲ
ĞĚ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
;/� ĂůǁĂǇƐ� ƐĞŶĚ� ƚŚĞ� ƉŽƌƞŽůŝŽƐ� ŝŶ� ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ� ĂŶǇǁĂǇͿ͘� � dŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ� ƐĂŝĚ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� Ă� ǀŝǀĂ� ǀŽĐĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĨĞůƚ�

ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŶĂƚƵƌĂů͘ 

dŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞĂƐƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�
ƚŚĂƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶĞĞƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ůĞƐƐŽŶƐ͕�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƐŽƵŶĚ� ŽǀĞƌ� �ŽŽŵ�
ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ� ŐŽŽĚ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ�ĞǆͲ
ĂŵŝŶĞƌƐ� ĨĞůƚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ƐƟůů� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞ͘��dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ��ŽŽŵ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ŵĂǇ�ǁĞůů� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ� ĂƐ� ďƌŽĂĚͲ
ďĂŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�ƌŝƐĞ͘ 

�Ɛ�ŽŶĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͗�
͞dŚĞ� ŵŽƌĞ� ƌĞůĂǆĞĚ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǆĂŵ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĞĞ�
ǁŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘͟ 

�ůů� ĨŽƵƌ� ĞǆĂŵŝŶĞĞƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ŐĞŶͲ
ĞƌĂůůǇ͕� ƚŚĞǇ� ĨĞůƚ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ǁĂǇ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƐ͘� � tŚŝůĞ� ŽŶĞ� ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞ� ĨĞůƚ� ŝƚ� ƐĞĞŵĞĚ� ĂŶ� ĞĂƐǇ� ŽƉƟŽŶ� ŶŽƚ�
ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵ͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ�
ĞǆƚƌĂ� ŚĂƌĚ� ŽŶ� Ă� ĨĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŶĞĂƌ-ƉĞƌĨĞĐƚ� ǀŝĚĞŽƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŚĞŵ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͘� � dŚĞǇ�Ăůů� ǀĞƌǇ�
ŵƵĐŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀŝǀĂ͘� � dŚĞǇ�Ăůů� ŬŶĞǁ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚƌĂŝŶͲ
ĞĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞƌƌǇ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�
ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ͘� � �Ƶƚ� ŝƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ůŽŶŐ�ƟŵĞ� –�
ƉĞƌŚĂƉƐ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ�–�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ� ĨĞĞů�
ǁĞ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵŵŝƚ� ƚŽ�
ďŽŽŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŇŝŐŚƚƐ͘� � WĞƌŚĂƉƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƵŶͲ
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀͲ
Ğů� ƚŽ�ĞǆĂŵƐ͘� � /�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ǁŝƚŚ� ĞǆĂŵƐ� ŽŶ� �ŽŽŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� � �ůƌĞĂĚǇ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ�
ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ŇǇ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆĂŵŝŶͲ
ĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

:ĞŶŶǇ� DĂĐŵŝůůĂŶ� ŝƐ� Ă�
^h�h</Ρ�WŝĂŶŽ�dĞĂĐŚͲ
Ğƌ� dƌĂŝŶĞƌ� ŝŶ� �ĂŵͲ
ďƌŝĚŐĞ͕� h<͘� � ^ŚĞ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ� ^h�h</Ρ�
WŝĂŶŽ� dĞĂĐŚĞƌ� dƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�
^ƵǌƵŬŝ� dƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĨƌŽŵ�
ŚĞƌ� ƐƚƵĚŝŽ� ŝŶ� �ĂŵͲ
ďƌŝĚŐĞ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϯ͘��

EŽǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͘�� 

^ĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ũĞŶŶǇŵĂĐŵŝůůĂŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 

*RLQJ�2QOLQH�-�([DPLQDWLRQV 


